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The art of changing together, 
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Even de feiten op een rij….

• Gebouwde omgeving: verantwoordelijk voor 39% van Nederlandse CO2-uitstoot

• Bouwsector: circa 40% van al het afval in Nederland, grootverbruiker van grondstoffen
Bronnen: BouwKennis / Rijksoverheid (ABF Research, Primos-prognose 2026), bouwkennis.nl en rijksoverheid.nl
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• Materialenvraag: komende jaren 7x meer materiaal nodig dan er uit hergebruik vrijkomt
• Water: bodemdaling en wateroverlast stellen harde grenzen aan waar gebouwd kan worden

Bronnen: a.s.r. real estate, positioning paper "Bouwen binnen het CO2-budget"

• Arbeidstekort: 75.000 extra vakkrachten tussen 2026 en 2029, nu al ruim 80% van bouwbedrijven personeelstekort 
• Betaalbaarheid: De woningen moeten betaalbaar blijven

Bronnen: EIB (Economisch Instituut voor de Bouw), via aannemervak.nl

• CO2-budget bouwsector tot 2050: 100 miljoen ton 
• Bouwsector: circa 40% van al het afval in Nederland

Bronnen: a.s.r. real estate, TNO, stedelijketransformatie.nl

• Woningtekort 2026: circa 384.000 woningen (4,6% van de voorraad)
• Benodigde nieuwbouw: 100.000 woningen per jaar, realisatie 2026 rond 71.000-80.000

Bron:  Volkshuisvesting Nederland, volkshuisvestingnederland.nl,  BouwKennis / Rijksoverheid (ABF Research, Primos-prognose 2026), bouwkennis.nl en rijksoverheid.nl
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W i j  v e rs n e l l e n  d e  t ra n s i t i e  n a a r  e e n  
d u u r za m e  e c o n o m i e   

NewForesight (2008)

✓ TransMissie strategieën en routekaarten

✓ Sector transformatie (implementatie)

✓ Duurzame waardeketens en inkoop

✓ Transformatie financiering  

✓ Organisatorische transformatie

• Gebaseerd op >17 jaar internationale ervaring in 30+ 

sectoren en regio’s wereldwijd  

• Gebaseerd op wetenschappelijk onderzoek

• Altijd markt- en praktijkgericht
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Wa t  m a a k t  e e n  p ro b l e e m  e i g e n l i j k  c o m p l ex  e n  wa n n e e r  i s  e e n  
t ra n s i t i e  s t ra t e g i e  n o d i g ?

Mate van de verandering:

• Radicaal anders 

• Meerdere oplossingen

• Rijpheid oplossingen

• Causaliteit / Samenhang 

• (on)Voorspelbaarheid 

• Gedragsverandering

Aantal belanghebbenden dat mee moet veranderen, 

met tegenstrijdige belangen

Systeem 
verandering 
(Transitie)

Organisatorische 
Transformatie

Innovatie Samenwerking



©NEWFORESIGHT | All rights reserved 5

Ee n  t ra n s i t i e  i s :  t o e we r ke n  n a a r  e e n  g e we n st e  v i s i e ,  d o o r  m i d d e l  va n  
b e w u st e  i n t e r v e n t i e s  d e  g e w e n st e  o p l o s s i n g e n  o p  t e  s c h a l e n  e n  
o n d u u r za m e  p ra k t i j ke n  u i t  t e  fa s e re n  

0. 

Inertia
1. 

Inceptie

2. 

Competitie

4. 

Institutionalisering

3. 

Integratie en Synergie

Probleem urgentie en oplossingsrichting (Missie)

Kennisontwikkeling, experimenteren en -verspreiding

Marktvorming en ondernemerschap

Middelen (Budget, HR, Infrastructuur, Materiaal,…)

Sectororganisatie 

Regime

Niche

- NGOs/maatschappelijke bewegingen

- Bedrijven

- Kennisinstellingen

- Financiële instellingen

- Overheid

VISIE
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Va n  a n a l ys e  n a a r  c o n c re t e  g e d e e l d e  a c t i e s ,  v o o r t b o u w e n d  o p  wa t  e r  
a l  g e b e u r t
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+

Transitie Strategie

Wat is er al? 
Wat zijn de 

Strategieën per 
oplossing?

Wie moet wat 
doen, wanneer?

Hoe past wat er
al gebeurt in 

deze strategie?

=

Transitie routekaart

Implementatie

Hoe gaan we 
ons 

organiseren?

Hoe monitoren 
we de 

voortgang?

Transitie Analyse

Op welke 
problemen 

richten we ons?

Wat is de visie 
waar we heen 

willen?

Wat zijn de 
oplossingen die 

we willen 
opschalen?

Fase van 
oplossingen en 

sleutel 
processen?

Wat is de stand van de transitie?

Download gratis de TransMissie paper met de interventie- en stakeholdermatrix.
Zie de qr code einde presentatie
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Oplossingen bevinden zich in verschillende fases, dus behoeven andere interventies

Toepassing op biobased (illustratief)

3: Synergie2: Competitie 1: Inceptie0: Inertie 4: InstitutionaliseringRichting

Standaard houtbouw 

woning- & 

renovatieconcepten

Hout

isolatiesystemen 

voor renovatie

Prefab houtbouw 

voor laagbouw 

woningen

Regeneratieve 

vezelgewassen

Regionale 

productieketens 

van vezelgewassen

Industriële vezelverwerking 

voor bouwmaterialen

Productie 

(NL)

Urgentie 

creëren 
Oplossingen 

testen
Koplopers 

belonen
Opschaalbarrières 

wegnemen
Institutionaliseren

Vezel prefab 

bouwmaterialen

Veel plaat- en 

composietmaterialen

Isolatieproducten uit 

landbouwvezels

• 30% biobased bouwen in 

nieuwbouw en grootschalige 

renovatie (nu 7%)

• 100.000 hectare 

landbouwgrond aan 

vezelgewassen

• 10+ industriële 

productieketens voor 

biobased bouwmaterialen

Missie 2035

Bouw met 

vezelgewassen

Verwerking

Bouw
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Scan deze QR code om gratis te downloaden:
• De presentatie
• De transmissie paper
• De leaders in Transition paper
• En veel meer…

www.newforesight.com


