CHANGING
THE GAME

Zoals beschreven in het bestsellerboek

4 DAAGSE
INTENSIEVE CURSUS
‘DUURZAME
MARKTTRANSFORMATIFE’

Bent u klaar om
duurzame verandering
te leiden?
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Deze unieke, intensieve vierdaagse cursus ‘Duurzame
Markttransformatie’ van NewForesight en Nyenrode ondersteunt
u bij het ontwikkelen van de vaardigheden en mindset om
complexe transitieprocessen succesvol te initieren en te leiden.

“Een energieke en intensieve ervaring. Het geeft

me de tools, maar belangrijker nog, het
vertrouwen om een changemaker te zijn in mijn
dagelijkse werk.”
2020

Er zijn geen simpele oplossingen voor complexe
duurzaamheidsuitdagingen. Het oplossen van deze
uitdagingen vereist dat verschillende partijen, zoals de
overheid, marktpartijen en ngo's, samenwerken en
gezamenlijk het probleem en de oplossingen definiéren.
Maar hoe weet je wat je wanneer moet doen? Voor iedereen
die bij dergelijke processen betrokken is, is een goed begrip
van hoe transitieprocessen werken van cruciaal belang.

NewForesight en Nyenrode hebben een unieke, intensieve
vierdaagse cursus Duurzame markttransformatie ontwikkeld:
'Changing the Game'.

Deze cursus biedt (project)leiders en belangrijke
besluitvormers de juiste inzichten, tools en mindsets om elk
transitieproces te initiéren en te versnellen.



Voor wie is deze cursus bedoeld?

Deze cursus is geschikt voor jou als je:

* een senior tot middenkadermanager
of duurzaamheidsmanager bent bij
een bedrijf, financiéle instelling, ngo,
overheid, onderzoeks- of
kennisinstelling.

* gepassioneerd bent over het
doorvoeren van structurele duurzame
veranderingen binnen jouw sector op
een marktgedreven manier.

¢ het punt voorbij bent dat je denkt dat
duurzaamheidsuitdagingen
gemakkelijk op te lossen zijn en dat
anderen de schuld krijgen.

Als deze criteria bij u passen, dan is dit de
beste plek om te leren hoe u om kunt gaan
met de grootste duurzaamheidsuitdagingen
van onze tijd.

“Het belangrijkste werk van vandaag
is zowel zeer systemisch als diep

persoonlijk”
André Nijhof, hoogleraar Nyenrode

Wat houdt de cursus in?

Deze cursus helpt je te begrijpen waarom deze
lastige uitdagingen op het gebied van
duurzaamheid blijven bestaan. Je krijgt een dieper
inzicht in de marktdynamiek waarin je organisatie
opereert.

Je leert ook over de verschillende fasen van de
transitiecyclus. Door in fasen te denken, kun je
bepalen welke actoren betrokken moeten worden,
wie waarvoor verantwoordelijk is, welke acties
wanneer moeten worden ondernomen en welke
huidige werkwijzen moeten veranderen.

De juiste mindset is essentieel om je plan met
overtuiging te kunnen communiceren en
daadkrachtig te kunnen handelen.

3 redenen waarom deze cursus uniek is

1.Hij is begrijpelijk, duidelijk, interactief en speels.
Hij combineert theorie met actiegerichte
stappen en praktische resultaten.

2.Hij is gebaseerd op zowel theoretische
modellen als concrete acties in de praktijk.

3.Hij richt zich op de leiderschaps- en
mindsetvaardigheden die nodig zijn om dit
denken in de praktijk toe te passen.

Hoe is deze cursus opgebouwd?

Deze cursus omvat de volgende
hoofdelementen:

Duurzaamheid definiéren in uw markt

Onze grote uitdagingen op het gebied van
duurzaamheid zijn geen toeval of een fout. Ze zijn
het resultaat van de manier waarop ons systeem is
ontworpen. Krijg diepgaand inzicht in het systeem
waarin u opereert door vier systeemlussen te
analyseren die samen de duurzaamheidsuitdagingen
opleveren.

Inzicht in transitieprocessen

Een transitieproces doorloopt verschillende
volwassenheidsfasen. Elke fase heeft zijn eigen
kenmerken en strategieén voor elke betrokken
marktspeler. Aan de hand van deze verschillende
fasen kunnen we antwoorden vinden op de
volgende vragen: Welke
duurzaamheidsvraagstukken zijn in het verleden
aangepakt en zijn nu min of meer
geinstitutionaliseerd? Welke cases en initiatieven zijn
al in ontwikkeling en wat kunnen we daarvan leren?
Welke tegenslagen zijn te verwachten en hoe ga ik
daarmee om? Welke initiatieven kunnen een
overgang naar de volgende fase van het
markttransformatieproces vergemakkelijken?

Versterk uw leiderschap

We hebben uw leiderschap nodig. Slechts 20% van
het succes komt voort uit het gebruik van de juiste
strategieén. 80% van het succes is het hebben van
de juiste mindset. Wat houdt u tegen om succesvolle
transformatieprocessen te initiéren, te leiden en te
faciliteren? Hoe zorg je ervoor dat je het vertrouwen
hebt om te doen

wat nodig is, waar je ook verandering in het
systeem aanstuurt? We werken samen om

je vaardigheden en mindset te versterken.




Wie zijn je trainers?

Lucas Simons houdt zich al meer dan 20 jaar bezig met zakelijk en
duurzaam leiderschap. Hij richtte NewForesight Consultancy op en
bouwde het de afgelopen tien jaar uit, evenals diverse andere
organisaties en initiatieven. Voor zijn inspanningen is hij door het World
Economic Forum geéerd als Global Leader. Hij is tevens benoemd tot
Ashoka Fellow en lid van het Clinton Global Initiative. Als changemaker
past Lucas theorieén over systeemverandering en markttransformatie toe
in de praktijk op wereldwijde schaal. Lucas is een veelgevraagd spreker,
trainer en facilitator. Daarnaast is Lucas ook auteur van de bestseller
"Changing The Food Game".

Trainer
Lucas Sim

André Nijhof is hoogleraar Duurzaam Ondernemen en Stewardship aan
Nyenrode Business Universiteit. Sinds januari 2016 is hij werkzaam bij het
Centrum voor Ondernemerschap, Governance en Stewardship van
Nyenrode. Veel van zijn recente werk richt zich op het verankeren van
duurzaam ondernemerschap in de kernprocessen van een organisatie.
André leidt executive education-programma's zoals Finance in Transition,
een masterclass Duurzaam Ondernemerschap en diverse andere
cursussen voor de MSc- en MBA-opleidingen van Nyenrode Business
Universiteit.

Trainer

André Nij Dit was veruit de beste cursus en

leerervaring tot nu toe. Diep persoonlijk

betekent echt diep persoonlijk.
2020

Edgar Schwandt is principal consultant bij NewForesight en
gespecialiseerd in organisatietransformatie en strategie-implementatie.
Een groot deel van zijn recente werk richt zich op het ondersteunen van
organisaties bij het navigeren door complexe transities door het kiezen
van impactvolle prioriteiten en deze met discipline en vasthoudendheid
uit te voeren. Edgar heeft ervaring in sectoren zoals gezondheid en
preventie, transport, de gebouwde omgeving en financiéle instellingen.
Hij werkte zowel als externe strategieconsultant als interne transformatie
B leider, waarbij hij veranderprogramma’s coordineerde en realiseerde

Edgar binnen grote organisaties.
Schw:

Marjolein Baghuis is een duurzaamheidsstrateeg en -facilitator die
organisaties helpt hun duurzaamheidsambities te versnellen door middel
van co-creatie, een heldere strategische focus en effectieve
stakeholderbetrokkenheid. Ze werkt met zowel opkomende als
gevorderde duurzaamheidsteams om de ambitie te verhogen,
prioriteiten te stellen en betekenisvolle verandering te stimuleren.
Marjolein adviseerde organisaties zoals Tony's Chocolonely, Albert Heijn,
Bolletje, ASICS en Stahl en geeft les over verantwoord ondernemen en
duurzaamheid. Ze is associate partner bij TOSCA en oprichter van
Marjolei Change in Context, en heeft zitting gehad in diverse raden van toezicht
Bag en advies op het gebied van cultuur, ESG en duurzaamheid.

Trainer




Dit is het beste wat NewForesight en
Nyenrode kunnen bieden.

Lucas en André werken al meer dan 5 jaar samen om de concepten van
markttransformatie vorm te geven en te onderzoeken. Deze cursus is gebaseerd

op meer dan 20 jaar praktijkervaring op wereldniveau.

Lucas en André hebben al honderden besluitvormers, managers en studenten uit
allerlei sectoren en op alle niveaus opgeleid. Onder leiding van André zijn er
talloze afstudeerders geweest.

"De cursus heeft mijn kijk op verandering en
transformatie in de maatschappij, mijn werk en op
persoonlijk viak veranderd. |k zal de wereld nooit

meer hetzelfde zien."

NewForesight en Nyenrode Business Universiteit
Het spel veranderen - 4-daagse intensieve cursus



Hoe groot is de investering? Waar is het en wat zijn de volgende data?

De kosten voor deze unieke vierdaagse cursus
bedragen slechts

€ 4.490 (exclusief btw). Dit is inclusief het boek
Changing the Game van Lucas Simons en
André Nijhof.

De cursus vindt plaats op het prachtige landgoed
Nyenrode in Breukelen. De cursustaal is Engels.

Bezoek onze website
www.leadsustainablechange.org

voor de data van de volgende cursus.
We raden u sterk aan om met 9

meerdere mensen van dezelfde organisatie te ..
In-company trainingen

komen om

het succes van de implementatie te vergroten. Om verandering effectief te leiden, moeten

Elke persoon van dezelfde organisatie ontvangt  organisaties iedereen begrijpen en zich betrokken
25% korting op de individuele prijs. voelen bij het proces. Wij bieden trainingen op maat

oy o o aan in-company trainingen om teams te

WII Je Je Spel naar een hoger ondersteunen die klaar zijn om die stap te zetten.

niveau t|||en? Neem contact met ons op om de mogelijkheden te
verkennen.

Neem contact met ons op voor

We streven ernaar deze training toegankelijk te
verdere vragen

maken. Werkt u voor een ngo of bent u
zelfstandige? Neem dan gerust contact op voor

info@leadsustainablechange.org speciale tarieven.

. We staan ook open voor samenwerkingen met

www.leadsustainablechange.org organisaties die deze training aan hun leden of
netwerken willen aanbieden. Mogelijkheden zijn
onder andere co-promotie, integratie van de
training in bestaande programma's, ledenkortingen,
verwijzingskosten, inkomstendeling, co-branded
promotie of groepsarrangementen. Laten we
bespreken wat het beste bij u past.
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