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Wij versnellen de transitie naar een
duurzame economie

NewForesight (2008)

v TransMissie strategieén en routekaarten
v’ Sector transformatie (implementatie)
v Duurzame waardeketens en inkoop

v’ Transformatie financiering

v" Organisatorische transformatie
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Wat maakt een probleem eigenlijk complex en wanneer is een
transitie strategie nodig?

Moeilijkheid van de verandering: t
« Radicaal anders

« Meerdere oplossingen Organisatorische Systeem

« Rijpheid oplossingen ] ]
. Causaliteit / Samenhang Transformatie Transformatie

« (on)Voorspelbaarheid
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Innovatie Samenwerking
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Aantal belanghebbenden dat mee moet veranderen,
met tegenstrijdige belangen
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Een transitie is: toewerken naar een gewenste visie, door middel van
bewuste interventies de gewenste oplossingen op te schalen en
onduurzame praktijken uit te faseren

0. 1. 2. 3. 4.
Inertia Inceptie Competitie Integratie en Synergie Institutionalisering
Regime
B
' VISIE
Niche el
< Probleem urgentie en oplossingsrichting (Missie)>
< Kennisontwikkeling, experimenteren en -verspreiding>
- < Marktvorming en ondernemerschap>
Il - Overheid
& Kennisinsteliingen C Middelen (Budget, HR, Infrastructuur, Materiaal,...) )
ﬂ - Bedrijven . .
- ( Sectororganisatie )
LB - Financiéle instellingen
0}" - NGOs/maatschappelijke bewegingen
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Van analyse naar concrete gedeelde acties, voortbouwend op wat
er al gebeurt

Transitie Analyse

Wat is de stand van de transitie?

Transitie Strategie

Door wie?

ity —

Transitie routekaart

Implementatie

Wat moet er gebeuren'-’

Inertia \ncept\e Compett Integratie Sy rgie Institutional I

— oo
¢ Probleem urgentie en oplossingsrichting (Missie) )
C Kennisontwikkeling, experimenteren en kennisverspreiding) /ﬁ\
( Marktvorming en ondernemerschap) [ ] | ]
( Middelen (Budget, HR, Infrastructuur, Materiaat,...)) L ]
( Sectororganisatie )
problemen Wat is de visie Wat zijn de o Wie moet wat Hoe gaan we Hoe monitoren
richten we waar we heen Strateglefen per ¢ doen, ons welde
ons? willen? oplossing? wanneer? organiseren? voortgang?
Wat zijn de Fase van
oplossingen oplossingen en
die we willen sleutel
opschalen? processen?
Hoe past wat
er al gebeurt in
deze strategie?
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Wat is de juiste beleid en instrumenten mix die nodig is van
overheden

Verschillende instrumenten zijn nodig per fase en sleutelproces
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Oplossingen in fases | Om personenvervoer te verduurzamen zijn
verschillende oplossingen nodig

m 0: Inertie 1: Inceptie 2: Competitie 3. Integratie 4: Institutionalisering

F Mobiliteitsbudget Remote werken/leren
o - Bereikbaarheid werkgever
— Digitale dienstverlening
. C T N C = N, = N,
Vermijden Digitaliseren oo o mindtentstad 7 | De Torminuten-stad | D¢ Torminuten-stad
ISR N
Actief | Aanbod deelsystemen >
o — e s Elektrische fiets
Kwalitatief openbaar
¢ VEINOET Fietsinfrastructuur/netwerk
O O Gedeeld Multimodale
knooppunten

Verschuiven

Openbaar Mobility as a Service Autoluwe steden

Elektrische en lichte auto’s Elektrische bussen
Brandstof
Gedeelde autonome
voertuigen
Circulair en duurzaam

Verbeteren materiaal gebruik

Materiaal

Community sharing
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Oplossingen in fases | Om kunstwerken toekomstbestendig te
maken zijn verschillende oplossingen nodig

0: Inertie 1: Inceptie 2: Competitie 3. Integratie 4: Institutionalisering

e Circulaire
P ontwerpprincipes (bijv.
'Y Y| modulair, demontabel,
energie-opwekkend)
Nieuw Duurzaam

materiaalgebruik

Gedeeld gebruik (bijv. .. . .
x natuurverbinding) Minimaal energie verbruik

[ Duurzame y N Duurzame \ Levensduurverlengend
Bestaand | _onderhoudsmaatregelen | _onderhoudsmaatregelen ,” onderhoud
Q Hergebruik (prefab) Hergebruik (prefab)
c ) componenten* componenten* Hergebruik materialen* Hergebruik materialen *
Vrijgekomen Andere functie toekennen
Internet of Things (loT)
sensoren Monitoring/preventie
& Digital twins Gk, N
| Information Model (BIM)*
Dlgltallseren Materialenpaspoort
Slijtage- Centrale assetregisters

/onderhoudsvoorspellers
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Wat maakt systeem verandering zo moeilijk

De weerstand is een inherent onderdeel van de verandering

Eenduidige gerichtheid

Onzekerheid Verantwoordelijkheid

Systeem
niveau

Eigen belang - Nu Algemeen belang - Later

Rechtvaardige verdeling
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Wat maakt systeem verandering zo moeilijk

En de weerstanden doen zich voor op drie niveaus

Eenduidige gerichtheid

Persoonlijk
niveau

Organisatie
hiveau

Systeem
niveau

Eigen belang - nu

Algemeen belang - Later
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Tien meest voorkomende barrieres bij overheden

—

Het probleem blijven ontkennen / blijven werken aan incrementele verbeteringen
Geen commitment van senior management / politiek

Geen (gemeenschappelijke) visie van eindbeeld

Vast blijven zitten in pilots, projecten en onderzoek

Niet belonen van koplopers intern en in de markt

Blijven ondersteunen van de achterblijvers (de rode lijn)

Geen brede waarde propositie hebben

De sector niet (helpen) organiseren
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Teveelin silo’s blijven werken / de organisatie niet transitie klaar maken
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Scan deze QR code om;

* De presentatie te downloaden

* TransMissie en AWTI te downloaden
* En meer...
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