
Lucas Simons

‘De Chinese premier
stelt dat ’s lands gift
aan de wereld de
éénkindpolitiek is. Daar
heeft-ie gelijk in’
Paul van Liempt

Als Young Global Leader treedt Lucas
Simons in de voetsporen van mensen
als prins Jaime de Bourbon de Parme
en Coen van Oostrom. Onlangs was hij
in China waar hij enthousiast luisterde
naar de visies over duurzaamheid van
de Chinese premier Wen Jiabao en de
Britse oud-premier Gordon Brown.
‘Waarom hoorde ik hem daar niet over
toen hij nog in functie was?’

I
n zijn kantoor in Utrecht, in de schaduw
van deDom, kan hij het enthousiasme over
zijni recente bezoek aan China nauwelijks
beteugelen. De ‘indrukwekkende toe-
spraak’ van premier Wen Jiabao resoneert

nog in zijn hoofd. De politicus ontvouwde voor
een zaal westerse genodigden de contouren van
zijni  vijfjarenplan, waar een ‘ongekend zelfver-
trouwen’ uit sprak. Een gloedvol betoog rond de
pijlers groei, interne markten, duurzaamheid,
innovatie en educatie.

Lucas Simons: ‘Wat een verschil met onze
miljoenennota. Keken onze politici maar eens
vijf jaar vooruit. Natuurlijk moet je bezuinigen,
maar doe dat dan met een visie:hoe zieikNeder-
land en Europa? Jiabao keek in zijn speech bijna
angstigmakend zelfverzekerd naar Europa en
Amerika. Hij beschreef hoe Amerika en Europa
demotoren van de economie waren, maar dat ze
zijni  stilgevallen. China is niet van plan zomaar
meer tr e gaan lenen, ze wil er equity en aandelen
voor tr erug. En “exporteren naar onze markt is
ook goed voor jullie werkgelegenheid”, voegde
hij ei raan toe.’

Lucas Simons (39) is oprichter en directeur
van NewForesightgg , een strategisch advidd esbu-
reau dat systeemverandering in agrarische sec-
toren tot stand wil brengen en daartoe samen-
werkt met de Verenigde Naties en Initiatief
Duurzame Handel. Hij richtte ook SCOPEin-
sight op, dat zich richt op het verbeteren van toe-
gang tot krediet voor boerenorganisaties. Si-
mons, die zijn woordenstroom gelijke tred pro-
beert te laten houden met zijn razendsnelle ge-
dachten, was niet alleen geïmponeerd door de
toespraak van Jiabao, hij keek ook vol ontzag
naar de bedrijvigheigg d in de Chinese metropool,

zo veel hijskranen had hij nog nooit in één stad
bij elkaar gezien. 

Het invloedrijke World Economic Forum
(WEF)heeft ff Simons —als enige Nederlander dit
jaar — verkozen tot Young Gg lobal Leader. De
aan de Universiteit Wageningen in de Milieuhy-
giëne afgeff studeerde sociaal entrepreneur vr iel
die eer te beurt vanwegezijn‘toewijding enpres-
taties op het gebied van duurzame handel, land-
bouw en plattelandsontwikkeling.’ Negen jaar
geleden was Simons medeverantwoordelijk
voor de start en het succes van Utz Kapeh (het
huidige Utz Certified), dat als certificaat voor
duurzame koffie snel aan marktaandeel won.
Het veel bekendere Max Havelaar bleef op een
aandeel van onder de 3% steken. Utz bereikte,
door hr et samensmeden van een zogenoemde
‘first mt over’-coalitie, dat meer dan 40% van de
Nederlandse koffieff Utz-gecertificeerd is. De ge-
hele Nederlandse koffiesector committeerde
zich onlangs om dit percentage in 2015 naar 75
te brengen.

WieeenmaalYoung GlobalLeader is, behoort
tot een bevoorrechte kaste die elkaar over de
hele wereld ontmoet, met elkaar in discussie
gaat,plannen ontwikkeltet nvooraanstaande po-
litici en ondernemers treft. De bijeenkomst on-
langs in China volgde op een eerder bezoek aan
Kaapstad in mei, waar Simons aartsbisschop
Desmond Tutu tegenkwam; de volgende reis
staat gepland voor nr ovember en voert naar In-
dia. De komende vijf jaar mag hij alle WEF-bij-
eenkomsten bezoeken, waar een groep Young
Global Leaders telkens acte de présence geeft.
Een uniek netwerk van jonge leiders, dat een bij-
drage wil leveren aan een betere toekomst, met
illustere leden als Mark Zk uckerberg (oprichter
en ceo van Facebook) en Google-oprichter Larry
Page. De andere Nederlandse YGL’s zijn prins
Jaime de Bourbon de Parme, oprichter Dennis
Karpes van Dance4Life, voormalig staatssecre-
tarisKarien van Gennip ende grootstekantoren-
bouwer in Nederland Coen van Oostrom, on-
langs door Bill Clinton gelauwerd om zijn in-
spanningen voor duurzaam bouwen.

Tot zijn eigen verbazing bloeit Simons op in
dit gezelschap, want eigenlijk is hij niet van de
groepjes. Als scholier was hij al heel jong geïnte-
resseerd in politiek en maatschappij. Hij ont-
trok zk ich aan het groepsproces door op het
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Wanneer je niet
volledig op
duurzaamheid
inzet, loop je alle
innovaties mis die
je de komende 25
jaar nodig hebt

schoolplein te observeren hoe po-
pulaire kinderen het gedrag van
alle anderen beïnvloedden. Hij
omschrijft zichzelf als ‘een rare
snuiter’, geeft ff schoorvorr etend toe
dat hiji gepest wt erd, maar voegt er-
aan toe dat het later helemaal is
goed gekomen. ‘Als student werd
ik lid van het corps en heb enorm
lopen feesten.’

Waarom voelt u zich zo op uw ge-
mak bij de Young Global Leaders?
‘Ik heb me nooit prettig gevoeld in
een groep, maar dit is de eerste
waar ik me bij thuis voel, omdat
het een groep van indiviii duen is.
Niemand is leider, we luisteren
naar er lkaar en leren van elkaar,
maar we accepteren niemand als
bovengeschikte. De autonomie is
groot, net als de zelfveraff ntwoorde-
lijki heid, niemand heeft ff een ego.
Onzichtbaar leiderschap, achter
de schermen anoniem aan veran-
dering wg erken, staat vt oorop.’

Het klinkt te mooi om waar te zijn.
‘Laat ikek envoorbeeld geven. Na de
speech van Wen Jiabao stond een
van de jonge leiders op: “We zijn
hier ir n China, maar ik zou het nu
over Europa willen hebben.”Inno-
time raakten we met veertig man
in discussie. We stelden vast dat
we de eerste generatiena devalvan
de Muur zijn die in vrede is opge-
voed, met een ongekende voor-
spoed. We concludeerden ook dat
het te danken was aan de integra-
tie. Maar nu, de eerste de beste
keer dat het evenlastig wordt,zie je
dat pro-Europese geluiden van po-
litici worden ondermijnd. Daarop
stelden we een verhaal samen: wat
is onze visie op de wereld en wat
zijn de Europese waarden daarin?
Het rt esulteerde in een brede visie
over duurzaamheid enarbeidspar-
ticipatie. En over de vraag hoe je de
jeugd in dit verhaal kunt betrek-
ken,want dat isessentieel. De helft
van alle mensen op aarde is jonger
dan 25 jaar. Die móét je een stem
geven over hr oe je de toekomst te-
gemoet wt ilt treden. Met dit plan
komen we binnenkort naar buiten
en niemand weet meer welk on-
derdeel precies op wie is terug te
voeren, of wie degene was die op-
stond en het it nitiatief nam.’

Kunt u er ietsmeer over kwijt?Wel-
ke rolr  moet Europa sa pelen?
‘Europa moet niet bescheiden
achterover gr aan leunen. Het is het
enige continent dt at de problemen
vreedzaam kan oplossen, zelfs
Amerika had een burgeroorlog no-
dig. Er moet een vorm van politiek
bestuur komen die heel Europa
vertegenwonn ordigt. Als één land
profijt heeft gehad van een ver-
enigd Europa ia s het Nederland
wel, met zijn open economie.
Waarom is het zo moeilijk een
groot publiek daarvarr n te overtui-
gen? Als politicus is het je vak om
dat goed te kunnen.’

Doen de politici het beter als het
overvv  dr uurzaamheid gaat, of dreigt
dat ook te verzanden in een afge-
kloven verhaal?
‘Wie duurzaamheid als ideologie
ziet, loopt achter, die tijdi hebben
we wel gehad. Maar roepen dat je
met duurzaamheid meer geld ver-
dient, klinkt ook te mager. Ik wil
veel verder gaan: zonder duur-

zaamheid houdt het ot ver tien jaar
op. Als de voedingsindustrie geen
toegang meer heeft tot kt offie, ca-
cao en thee houdt het op, het is
voorbij als we geen toegang tot
onze grondstoffen meer hebben.
Het begint een strategisch verhaal
te worden, vergelijkbaar met olie.
Als we geen transitie naar andere
brandstoffenff maken, is het over
zodra de olie op is. Wanneer je niet
volledig op duurzaamheid inzet,
loop je alle innovaties mis die je de
komende 25 jaar nodig hebt.’

En u denkt dat die boodschap nog
niet ten volletot depolitiek isdoor-
gedrongen?
‘Het valt me op dat politici die mis-
sie in de regel pas omarmen als ze
uit functie zijni . Denk ak an Ruud
Lubbers en Bill Clinton. In China
luisterden we naar een fantasti-
sche speech van Gordon Brown
over hoe alles duurzamer kan,
waarom hoorden we dat niet van
hem toen hij nog in functie was?
Als politicus moet jt e blijkbaar te
veel ballen in de lucht houden om
dit volmondig te durven uiten. We
hebben in Europa ook moeite met
doelstellingen. Als China zegt dt at
de CO2-uitstoot binnen twee jaar
met 16% terug moet, kun je ervan
op aan dat dat ook gebeurt.’

U pleit toch niet voor het invoeren
van een centraal geleide economie
in Europa?
‘Nee, nee, maakt u zich geen zor-
gen, ondanks alle beperkingen
blijf i ik in democratie geloven.
Maar ik blijf ook de positieve kant
van China zien. De premier zei:
“Onze gift at an de wereld is de één-
kindpolitiek. Daar heeft-ie gelijk
in. We gaan naar 3,9 miljard men-
sen toe, andere landen missen de
discipline die zij wel hebben.’

De Europese politici in functie la-
ten het volgens u voorlopig afwe-
ten. Hoe zit het t met det  bedrijven?
‘Die hebben het al lang door. Die
kopen grond in Afrika omdat ze
anders geen toegang tot grond-
stoffeff n meer hr ebben. Het is in dat
licht onbegrijpelijk dat de Neder-
landse overheid totaal niet bezig is
met de vraag waar we in de toe-
komst grondstoffen vandaan ha-
len. In Nederland, en het grootste
deelvan Europa,hebben wehet op
het gebied van klimaatverande-
ring beter door dan wie ook, maar
wat betreft energietransitie lopen
we ver achter. De gunstige uitzon-
deringen zijn de Scandinavische
landen en Zwitserland.’ 

U bent tot Young Global Leader ge-
kozen omdat u zich inzet voor het
verduurzamen van productie-
ketens. Utztt Certifieff d verwieww rf mf et
die werkwijze in tien jaar tijd 40%
marktaandeel. Wat doet Max
Havelaar verkeerd?
‘Max Havelaar begrijpt niet dat
98% van de bevolking te druk met
het eigen levenis omallesover ont-
bossing en zielige boeren te willen
horen. Je moet mensen niet te veel
lastig vg allen met dit soort vraag-
stukken. En ze zeker niet dwingen
van merk te veranderen. Wie Dou-
we Egberts koopt, denkt niet aan
groen, maar wr il gezellig een lekke-
re kop koffie drinken. Je moet zor-
gen dat je het systeem zo inricht
dat mt ensen als vanzelf het juiste
gedrag gaan vertonen. Val ze niet
lastig mg et labels, maar zorg dat je
klanten afspraken maken over
duurzame certificering. En met
mijn bedrijf SCOPEinsight ht eb ik
een rating- gg en beoordelingssys-
teem ontwikkeld om boerenorga-
nisaties eenvoudiger toegang te
geven tot kapitaal. Dan maak je ze
sterkerenop den duur onafhanke-
lijker, omdat ze kunnen groeien.
Te lang is het principe small is
beautiful gepredikt, maar daar-
mee hou je de afhankelijkheid in
stand. Er is nog steeds geen coöpe-
ratie die Max Havelaar na twintig
jaar niet meer nodig heeft.’

U bent op zoek naar geld voor pro-
jecten. Werkt de overheid mee?
‘Ja ea n nee. De Nederlandse over-
heid heeft als beleid dat er op het
terrein van ontwikkelingssamen-
werking vernieuwing moet kt omen
en meer marktgedreven initiatie-
ven. Maar daar hoort beleid bij dat
past bij deze nieuwe vorm van on-
dernemen. Het beleid lijkt nu te-
genstrijdig:het moet vernieuwend
zijn, maar als organisatie mag je
niet nieuw zijn. Het moet marktge-
dreven, maar je mag geen bedrijf
zijni . En ze zijn niet ingericht op re-
latief kf leine bedragen. Ik heb geen
honderd miljoel n nodig! Dit beleid
houdt innovatie tegen.

Maar dr e aanhouder wint. On-
langs hoorden we dat het ministe-
rie van ontwikkelingssamenwer-
king en de Nederlandse ontwikke-
lingsbank FMO ons gaan steunen.
Het systeem veranderen gaat blijk-
baar gr epaard met steile ups en
downs.’
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